


l. Podstawowe informacje o Spatce

Dane podstawowe

Spotka w dniu 18 maja 2001 roku zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow w Sadzie
Rejonowym Gdansk-Patnoc w Gdarnisku VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego nr 0000012878. Spotka dziata na podstawie Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
- Kodeks Spotek Handlowych (Dz.U.nr 94, poz. 1037 ze zm.), Ustawy o sporcie, Statutu Spotki
pod firmg ARKA GDYNIA Spatka Akeyjna.

Wtadze Spotki

Statut Spotki wskazuje, ze wtadzami Spatki sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz
Zarzad. Zarzad Spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzgdu petnit Michat Kotakowski.
W roku obrotowym Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza nie otrzymywali wynagrodzenia
z tytutu petnionych funkciji.

Walne Zgromadzenia
W omawianym okresie odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Na Zgromadzeniu dnia 2912.2021r. podjeto m.in. hastepujgce uchwaty:
- rozpatrzono i zatwierdzono sprawozdanie Zarzagdu, bilans oraz rachunek zyskow
i strat, informacje dodatkowg oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres
obrachunkowy od 01 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku,
- podjeto uchwaty udzielajgce absolutorium cztonkom zarzgdu oraz czionkom rady
nadzorczej,
- podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty z zysku z lat przysztych,
- podjeto uchwate w sprawie dalszego istnienia Spotki.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza to organ, ktory wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Zgodnie
ze statutem Spotki jej cztonkowie (w liczbie od trzech do pieciu)] wybierani sg na trzyletnie
kadencje przez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzgdzenia
sprawozdania przedstawia sie nastgpujgco:

- Jarostaw Piechotka - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Tomasz Chamera - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

- Mateusz Wigckowski - Sekretarz Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza odbywata cykliczne posiedzenia, w ktorych uczestniczyli cztonkowie Rady
Nadzorczej, Zarzad Spotki oraz zaproszone osoby.

Kapitat podstawowy Spoétki
Na przestrzeni roku obrotowego wysokosc kapitatu akcyjnego zarejestrowanego wynosita
6.000.000,00 zt.




Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania struktura kapitatu Spotki byta nastepujgca:

Wartosé nominalna

akeji w zt Udziat procentowy

Akcjonariusze

Michat Kotakowski 4 500 000 75%
Marcin Gruchata 1020 000 17%
Ej d Club
Jsgm Y 300 000 5%
p. zo.o.
Przemystaw Maciej 60 000 1%
Adam
Mariusz Czoska 60 000 1%
Mariusz Jacek 60 000 1%

Delgas

Il. Sytuacja finansowa Spadtki

Wprowadzenie

Warunkiem koniecznym funkcjonowania klubu pitkarskiego jako spotki prawa
handlowego jest potgczenie mozliwie stabilnej sytuacji finansowej z ciggtym dgzeniem do
jak najlepszych wynikow sportowych. Celem Zarzadu jest opracowanie i realizowanie
budzetu w sposob dajgcy duze prawdopodobienstwo na zbilansowanie sie. Nalezy zwracic
uwage, ze w dziatalnosci, ktorg prowadzi Spotka wynik finansowy jest w znacznym stopniu
uzalezniony od osiggnie¢ sportowych pierwszej druzyny. Obowigzkiem Zarzgdu jest
podejmowanie racjonalnych wyborow dotyczgcych poziomu wydatkow i tym samym
utrzymywanie ryzyka nieosiggniecia celu sportowego na akceptowalnym poziomie.




Obecnie Spotka znajduje sie w sytuacji, w ktorej celem jest walka o promocje
do wyzszej ligi. Inwestowanie w druzyng, ktdra z zatozenia ma walczyc o wejscie
do Ekstraklasy oznacza kaoniecznosc poniesienia wiekszych naktadow finansowych
lub zyskania sportowej przewagi w inny, niz finansowy sposdb wzgledem reszty
konkurujgcych klubdw. Zgodnie z raportem Deloitte za sezon 2021/22, miejsce zajmowane
przez Arke Gdynia w tabeli 1. Ligi w pordwnaniu ze sradkami pienieznymi do dyspozyciji
byto ponadprzecietne.

WYSOKQSCI PRZYCHODOW (POWIEKSZONE O PODNIESIENIA KAPITALU ORAZ PRZYCHODY
TRANSFEROWE) KLUBOW ORAZ MIEJSCE W TABELI W SEZONIE 21/22

Klub fw min 2 e
Widzew Lodz 22,99 2
LKS todz 22,98 10
Zagtebie Sosnowiec 18,88 15
Korona Kielce 17,89
GKS Katowice 16,46
Podbeskidzie Bielsko-Biata 13,2 9
T A T
GKS Tychy 1,17 12
Miedz Legnica 1mnm 1
Resovia Rzeszow 9,51 1
Odra Opole 841 =)
Gornik Polkowice 814 17
Skra Czestochowa 79 13
Sandecja Nowy Sacz 754
Chrobry Gtogow 752
GKS Jastrzebie 9,95 18
Puszcza Niepotomice 9,41 14
Stomil Olsztyn 5,18 16

* Wysokosc przychodow powiekszana o podniesienia kapitatu oraz przychody transferowe
klubdw 1 Ligi na podstawie danych z Raportu Deloitte za sezan 2021/22.




WYSOKQSCI PRZYCHODOW (POWIEKSZONE O PODNIESIENIA KAPITALU ORAZ PRZYCHODY
TRANSFEROWE) KLUBOW ORAZ MIEJSCE W TABELI W SEZONIE 21/22
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Sytuacja finansowa z sezonu 2019/20 i nastepnych

Trudna sytuacja finansowa w sezonie 2019/20 wymagata, z jednej strony natychmiastowe-
go ograniczenia kosztow, a z drugiej dofinansowania Spotki. Rok obrotowy 2019/20 zamknat
sie stratg netto w wysokosci -4,6 mln zt. Aby przywracic ptynnosc finansowg oraz wywigzac
sie z najbardziej pilnych zobowigzan niezbedny byt powrdt Miasta Gdynia do partnerstwa
z Klubem oraz dokapitalizowanie Spotki, co miato miejsce w maju i grudniu 2020 roku.
Na mocy uchwat Walnhego Zgromadzenia Akcjonariuszy do Klubu wptyneto tgcznie 2 min zt
bezzwrotnych wptat za akcje od Akcjonariuszy. Ponadto udzielone Spotce pozyczki oraz
pozyskane dotacje z PFR, ktore nastepnie zostaty w znacznej czesci umorzone, pozwolity na
poprawe trudnej sytuacji finansowej oraz organizacyjnej, zwigzanej z ograniczeniem
mozliwosci rozgrywania meczow pitkarskich przy udziale publicznosci. W obliczu
wspomnianych problemow finansowych potgczonych ze spadkiem z Ekstraklasy do
1. Ligi nastgpita koniecznosc¢ zdecydowanego ograniczenia kosztow oraz poszukiwania
nowych zrodet przychodow. Przez ostatnie sezony ta sztuka czesciowo sie udaje. Dzigki
pracy wielu osob wyniki finansowe Klubu stajg sie coraz bardziej stabilne i dajg podstawy,
aby sadzic, ze strata z lat ubiegtych zostanie odrobiona.




WYNIKI FINANSOWE ARKI GDYNIA NA PRZESTRZENI
OSTATNICH 4 SEZONOW (w min zi)

Wyniki finansowe
(w min zH)

1

SEZON 2018719 2019/20 2020/21 2021/22

Dlaczego powrét do Ekstraklasy jest warunkiem koniecznym dla poprawy
sytuacji finansowej?

Przed kazdym klubem pitkarskim, ktory spada z Ekstraklasy do 1. Ligi stoi duze
wyzwanie organizacyjne, ale przede wszystkim finansowe. Roznice przychodow z praw
telewizyjnych sg ogromne. Obecnie, w rozgrywkach 1. Ligi Spotka moze liczyc na wptywy
w wielkogci okoto 1,2 min zt netto (sktadajg sig na to ptatnosci z tytutu praw telewizyjnych
oraz od PZPN w zwigzku z umowg na wykorzystywanie wynikow spotkan ligowych przez
bukmacheréw). Warto zauwazyc, ze w przeciwienstwie do ptatnosci w Ekstraklasie,
wynik spartowy nie ma wptywu na wysokosc wyptacanych srodkow z tytutu transmisji i jest
rowny dla wszystkich klubow. Oznacza to, ze druzyna, ktdra wygrywa 1. Lige otrzymuje tyle
samo, co ostatnia w tabeli.

W Ekstraklasie najmniejsza przyznana nagroda w sezonie 2021/22,
dla spadkowicza Gornika teczna, wyniosta blisko 75 min zt netto,
co jest kwotg ponad 6 min zt wiekszg niz w przypadku zwyciezcy 1. Ligi.




Poza wielokrotnie wiekszymi wptywami z praw telewizyjnych gra w Ekstraklasie wigze
sie z szeregiem innych korzysci, takich jak:
- wielokrotnie lepsza ekspozycja reklamowa, a co za tym idzie wieksze wptywy z tytutu
sponsoringu,
- rozgrywanie meczow przeciwka uznanym markom, ktdre bez watpienia przyciggna
ha stadion w Gdyni wiekszg liczbe kibicéw, a co za tym idzie zwiekszg wptywy Spotki
z tytutu sprzedazy karnetaw i biletow, cateringu oraz sprzedazy gadzetdw klubowych,
- mozliwosc¢ sprawdzenia zawodnikéw nha wyzszym i uznanym przez zachodnioeurope-
jekie Kkluby poziomie. Standardem od wielu lat sg wielomilionowe transfery
hajzdolniejszych zawaodnikow z Ekstraklasy, ktére umozliwiajg pozyskiwanie srodkéw na
rozwoj macierzystych klubow. W praktyce nie mamozliwosci ich przeprowadzenia
Z poziomu zespotu pierwszaligowego.

W przypadku awansu do Ekstraklasy nalezy liczy¢ sie ze wzrostem kosztdw, ktory
jednak nie bedzie proporcjonalnhy do wzrostu przychodow. Najwiekszej podwyzce ulegng
koszty pierwszej druzyny, w tym wynagrodzenia. Bilans dnia meczowego oraz sprzedaz
gadzetow klubowych ulegnie poprawie i zwiekszy zysk wzgledem wynikaw w 1. Lidze. Koszty
logistyczne [m.in. wyjazdy, noclegi, wyzywienie pierwszego zespotu oraz grup
mtodziezowych), koszty sprzetu sportowego, ustug medycznych i wynajmu obiektaw
pozostang zblizone.

Zarzad prognozuje, ze w przypadku awansu do Ekstraklasy przychody Spdtki wzrasng
przynajmniej dwukrotnie. Nadwyzke przychodow nad kosztami Zarzgd zamierza
przeznaczyc¢ na dalszy rozwdj Klubu [m.in. akademii, podnoszenie poziomu sportowego
i organizacyjnego pierwszej druzyny) oraz na poprawe ogolnej sytuacji finansowej Spotki.

Dlaczego wsparcie Miasta Gdyni jest tak wazne dla Arki?

Arka to rzesza wiernych fanow, utalentowane zespoty juniorskie oraz wspaniata tradycja,
ktorej gdynski samorzad jest swiadomy i na ktarej kontynuacje liczy w przysztosci. Gdynia
od wielu lat wspiera swoj najwigkszy klub sportowy, a w zamian otrzymuje nie tylko
wielomilionowy ekwiwalent reklamowy, ale rowniez popularyzuje sport wsrod swoich
mieszkancow jako jeden z wazniejszych elementow strategii rozwoju spotecznego.

oF =




DANE Z RAPORTU PENTAGON DOTYCZACE EKWIWALENTU
REKLAMOWEGO GDYNI

Lp. Miasto Wartosé mt?'diowa Liczbrfl '
ekspozyciji (z4) wystgpien
Lodz (LKS / Widzew) 40 704 792 208 900
DT T
3 Kielce 17 011 342 122 102
4 Katowice 9 663 573 60 287
) Sosnowiec 8 400 511 o8 858
6 Legnica 8 280 927 52738
7 Tychy 7 993 817 58 175
8 Rzeszéw 6 716 603 55 231
9 Gtogow 6 684 299 49 987
10 Opole 6 188 305 46 502
1 Jastrzebie-Zdrgj 6 044 691 37 053
12 Bielsko-Biata 5923 077 43 9N
13 Nowy Sacz 5709 110 28 208
14 Olsztyn 5350929 32 686
15 Niepotomice 5285 331 36 693
16 Polkowice 3792716 36 679
17 Czestochowa 3 760 538 25 020
18 Podbeskidzie 1032 878 S 001
19 Dolny Slgsk 167 254 1489
20 Warmia i Mazury 24 169 1437

Wsparcie finansowe od samorzadow dla klubow pitkarskich jest wieloletnig i statg praktykag
w Polsce. W warunkach 1. Ligi, nie bytoby mozliwosci utrzymywania porownywalnego
poziomu sportowego oraz organizacyjnego przy braku wspotpracy z gminami.
W zesztym sezonie 17 z 18 klubow 1. Ligi otrzymywato przynajmniej milionowe wsparcie od
swoich samorzgdow.




Statg praktykg jest rdwniez sponsaring klubow pitkarskich poprzez spotki miejskie, ktary
jednak nie jest uwzgledniony na ponizszym wykresie.

WYKRES WSPARCIA SAMORZADOW DLA KLUBOW
1. LIGI W SEZONIE 21/22

Srodki
samorzgdowe Klub
(w min z1)
13,5 Zagtebie Sosnowiec
13 GKS Katowice
734 Korona Kielce
6,38 Gornik Polkowice
9,7 GKS Tychy
502 Podbeskidzie Bielsko-Biata
=) Sandecja Nowy Sacz
e i
31 Chrobry Gtogow
2,08 Odra Opole
2,01 LKS todz
1,93 Resovia Rzeszow
1,88 Puszcza Niepotomice
1,84 GKS Jastrzebie
1,77 Miedz Legnica
112 Widzew todz
1 Skra Czestochowa
0,04 Stomil Olsztyn

(wptywy z samorzgdow uwzgledniajgce umowy promocyjne, dotacje i podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, na podstawie danych z Raportu Deloitte za sezon 2021/22)




lll. Budzet Klubu w sezonie 2021/22

PRZYCHODY (w miIn zi)

PRO JUNIOR SYSTEM - 1,3

INNE -1 MIASTO GDYNIA - 4

SKLEP - 1,1 LACZNIE: 11,5

PUCHAR POLSKI - 0,2

1. LIGA, PZPN - 1,2 SPONSORING - 1,1

BILETY, KARNETY,
CATERING - 1,6

KOSZTY (w min zH)

PIERWSZY
ZESPOL - 7 .
DZIEN
MECZOWY - 1,5
LACZNIE: 13,1
ADMINISTRACJA - 1,6
AKADEMIA - 1,6 SKLEP -08

INNE - 0,6

*W sezonie 2021/22 przychody Spatki [powigkszone o Pro Junior System i Puchar Paolski)
wyniasty 11,5 min zt. Ostateczny wynik finansowy Klubu ulegt poprawie m.in. dzigki
umarzeniu czesci dotacji PFR.




Przychody

Sponsoring

tgczna kwota wsparcia od klubowych sponsoréw w sezonie 2020/21 wyniosta 11 min zt
netto i byta skutkiem wspodtpracy z 41 firmami. W minionym sezonie najwiekszymi
sponsorami Klubu byty firmy: forBET, NO10, Toyota Walder, Pescado Restaurant, Moje
Ortowa, Riviera oraz Clinica Medica. Do dnia sporzadzenia Sprawozdania Spotka nawigzata
kolejne umowy, w tym z dwunastoma nowymi Partherami i Sponsarami mtodej Arki, trzema
Partherami Premium oraz howym Sponsaorem Kuchnia Vikinga.

Celem Zarzgdu na zakoriczenie trwajgcego sezonu jest zwigkszenie tgcznej kwoty wsparcia
z sezonu 2021/22 o 50%.

PARTNER
STRATEGICZNY

SPONSOR SPONSOR
GLOWNY forBET OFICJALNY
SPONSORzy / PARTNERZY
-\LI::E NO]O [MDTORYZACYJNY, MEDYCZNY, TECHNICZNI)
PARTNERZY sAGA
PREMIUM waton AN B Smumos Y _*f":-'-:;'f zemar
5 awve wineoS  @EENE  WIATHIFA TOPTEN  oRvEEMRE  WERON. S9N @ % Techromes  ALEKSEON
o [ o RE I @ e @ T B AN 5 @ PARTNERZY

Umowa promocyjna z Miastem Gdynia

tgczna kwota wsparcia w minionym sezonie wyniosta blisko 4 min zt netto. Na tle 1. Ligi byt
to osmy wynik pod wzgledem wysokaosci srodkow samorzgdowych przekazywanych klubom.
Czesc tej kwoty jest przeznaczona na najem miejskich obiektow sportowych, z ktorych
korzystajg druzyny miodziezowe, pierwszy zespot oraz klubowa administracja. Celem
na obecny sezon jest utrzymanie wsparcia na statym poziomie przy zatozeniu braku zmian
w warunkach najmu.




Bilety, karnety oraz catering

W minionym sezonie wptywy z karnetow, biletéw oraz cateringu wyniosty 1,6 min zt netto.
Klub sprzedat 1914 karnetow sezonowych. Dzieki zakupowi biletu sezonowego kibic
otrzymat m.in. od osmiu do nawet 10 meczdw gratis, miat statg 15 % znizke w oficjalnym
sklepie araz preferencyjng cene na zakup karnetu na kolejny sezaon.

Obecna grednia frekwencja po rozegraniu dziesieciu spotkahh w sezonie 2022/23 (w tym
jednego pucharowego) wynaosi 4231. W analogicznym okresie roku ubiegtego, rozegrano
dwanascie meczow, a srednia frekwencja wyniosta 3785. W ocenie Zarzgdu lepszy wynik
biezgcego sezonu jest pochodng m.in. otwartego sektora gosci, ktéry wraz z obecnoscig
kibicow zwieksza atrakcyjnos¢ meczu, krotszej rundy jesiennej, a co sie z tym wigze
lepszych warunkéw pogodowych, oraz 100% udostepnienia trybun (brak obostrzen
covidowych).

MECZE Z NAJWYZSZA FREKWENCJA W SEZONIE 2021/22

Sandecja Nowy Sgcz

Miedz Legnica

ChrOer Gl’OgéW (mecz barazowy)
£ KS Lodz

GKS Katowice

Przyktad zesztego roku pokazuje, ze najwieksza widownia zgromadzita sie na trzech
ostatnich spotkaniach, gdy wazyty sie losy awansu do Ekstraklasy. Wowczas tez byty
spetnione ww. kryteria, tj. dobra pogoda, obecnosc kibicow gosci i brak obostrzen
covidowych. Wspdlnym mianownikiem jest bardzo niska frekwencja na meczach
pucharowych, ktdre sg rozgrywane w srodku tygodnia. Przyktad meczu z obecnego sezonu
pokazat, ze zainteresowanie kibicow rozgrywkami pucharowymi na wczesnej fazie jest
bardzo mate i gromadzi najmniejszg frekwencje w sezonie. Nie zmienit tego fakt,
ze wspomniane spotkanie nie byto transmitowane ani w telewizji, ani online. W ocenie
Zarzadu gtownymi determinantami wptywajgcymi na wzrost frekwencji jest sportowa
stawka meczu, ranga przeciwnika oraz obecnosc kibicow gosci.




1. Liga oraz PZPN

Przychody z tytutu transmisji 1. Ligi oraz z tytutu zaktadéw bukmacherskich (w zwigzku
z umowg migdzy PZPN a bukmacherami na karzystanie z wynikéw pitkarskich) sg zblizone
dla wszystkich klubow i wynoszg okato 1,2 min zt netto.

Puchar Polski

Przychad z tytutu gry w cwiercfinale Pucharu Polski wyniost niecate 0,2 min zt netto.

Pro Junior System

W minionym sezonie Arka Gdynia zajeta trzecie miejsce w klasyfikacji PJS, co skutkowato
przychodem w wysokosci ponad 1,3 mln zt netto. W obecnym sezonie celem jest uzyskanie
kwoty w wysokaosci przynajmniej 0,8 min zt netto.

Sklep
W minionym sezonie dziatalnos¢ sklepu stacjonarnego oraz online skutkowata przychodem
w wysakaosci 1,1 mln zt netto. W sezonie 2022/23 celem Zarzadu jest zwiekszenie przychodu
o 10%.

Inne

W sezanie 2021/22 inne przychody wyniaosty 1 min zt netto. Ta kategoria uwzglednia m.in.
najem powierzchni, czes¢ umow barterowych, czes¢ dotacji, darowizny oraz transfery.
W okresie gry w 1. Liga Spotka nie jest nastawiona na sprzedaz zawodnikow. Zarzad
ma swiadomosc, ze w przypadku awansu do Ekstraklasy, ta polityka powinna ulec zmianie
i tym samym pozycja przychody transferowane zacznie zasilac budzet Klubu
w wiekszym stopniu.

Koszty

W sezonie 2021/22 koszty Spotki wyniosty 131 min zt netto. Na potrzeby niniejszego
opracaowania Zarzad dzieli je na nastgpujgce kategorie:

Dzieh meczowy

W sezonie 2021/22 Spotka rozegrata 21 meczow domowych, ktorych tgczny koszt wyniost
1,5 mln zt netto. Na te kwote sktadajg sie m.in. najem stadionu od Gdyriskiego Centrum
Sportu, wynagrodzenia pracownikow, kaszty firmy ochroniarskiej oraz obstugi medycznej.

Pierwsza druzyna

Jak w kazdym klubie pitkarskim koszty pierwszej druzyny sg najwiekszag czescig budzetu
klubu. W sezonie 2021/22 ta kategoria wyniosta 7 min zt netto. Na te kwote sktadajg sie m.in.
wynagrodzenia zawodnikow oraz sztabu, koszty podrozy, noclegow, zgrupowan, ustug
medycznych, sprzetu sportowego, suplementow. Nie uwzgledniono optat transferowych
i prowizji.




Akademia

Podczas wystepow w 1. Lidze priorytetem Spotki jest powrot do najwyzszej klasy
rozgrywkowej. Mimo to, Zarzgd ma swiadomosc kaoniecznosci inwestowania w druzyny
mtodziezowe, w szczegalnosci w druzyne do lat 19, ktdra bedzie ksztatci¢c wartosciowych
zawodnikow dla pierwszego zespotu. W sezonie 2021/22 catkaowity koszt utrzymania trzech
druzyn miodziezowych wynidst 16 min zt netto. Na te kwote sktadajg sie m.in.
wynagrodzenia zawodnikow i sztabu, koszty transportu, noclegi, wyzywienie, zgrupowania
oraz optaty do zwigzkow. Obecnie Zarzad musi sprostac stale rosngcym kosztom transportu,
ktére sg spotegowane dtugoscig i liczbg wyjazddw druzyn U17 i U19 [szacunkowa liczba km
dla dwdch druzyn juniorskich w obechym sezonie wynosi okoto 25 tysiecy).

Administracja

tgczny koszt tej kategorii wyniost 1,6 min zt netto. Na te kwote sktadajg sie m.in.
wynagrodzenia, czesc ustug obcych, najem powierzchni biurowych oraz koszty marketingu
i kampanii reklamowych.

Sklep
tgczny koszt dziatalnosci Sklepu wyniast 0,8 min zt netto. Na te kwote sktadajg sie zakupy
towarow, wynajmu powierzchni oraz wynagrodzenia pracownikow.

Inhe

W sezaonie 2021/22 inne koszty wyniosty okoto 0,6 min zt netto. Na te kwote sktadajg sig m.in.
transfery, prowizje (0,15 min zt), ekwiwalenty za wyszkolenie, akcje marketingowe. W sezonie
2022/23 Spatka prognozuje zdecydowany wzrost tej kategorii, ze wzgledu m.in. na transfer
Olafa Kobackiego z Atalanty Bergamo.

IV. Dziatalnos¢ sportowa i organizacyjna

Wicemistrzostwo Polski Junioréw U19

Juniarzy starsi Arki Gdynia osiggneli ogromny sukces zdobywajgc Wicemistrzostwo Polski
w rozgrywkach CLJ U19 sezonu 2021/2022. Ostatni wyjazdowy mecz z druzyng Zagtebia
Lubin miat decydowac o tym, kto siegnie po tytut Mistrza Polski CLJ U139 i dostgpi zaszczytu
reprezentowania Polski w eliminacjach do rozgrywek mitodziezowej Ligi Mistrzow. Mecz,
mimo prowadzenia uzyskanego przez Kacpra Skare w 34. minucie, zakonczyt sig porazka 1:2.
Nasza mtodziez udowodnita, ze bez przeszkad moze rywalizowac z najwigkszymi
akademiami w kraju.




Trzecie miejsce w Pro Junior System

Dzieki konsekwentnej realizacji polityki sportowej zwigzanej z rozwijaniem mtodych
Zawodnikow Klub Arka Gdynia S.A. zajgt trzecie miejsce w PRO Junior System gromadzgc
tgcznie 6520 pkt. Najlepiej punktujgcym Zawodnikiem zatto-niebieskich byt Mateusz
Stepien, ktory samodzielnie zdobyt 3868 pkt co stanowi az 59% wszystkich punktow
zgromadzonych przez Arkowcoéw. Ponadto w Pro Junior System punktowali Olaf Kobacki oraz

Maciej Rosotek. Dzieki zajeciu trzeciego miejsca w klasyfikacji generalnej Pro Junior System
Klub otrzymat nagrode w wysokasci 1,3 min zt netto.

Powotania ha mtodziezowe kadry Polski
W sezonie 2021/22 oraz do dnia sporzgdzenia Sprawozdania siedmiu zawodnikow Spotki
otrzymato powotania do mtodziezowych reprezentaciji Polski:

- Jakub Staniszewski (defensywny pomocnik, racznik 2005],

- Marcel Szymariski (hapastnik, rocznik 2005,

- Marcel Predenkiewicz (skrzydtowy, rocznik 2004),

- Kasjan Lipkowski (boczny/érodkowy obronca, rocznik 2003),

- Kacper Skara (skrzydtowy, rocznik 2003),

- Mateusz Stepien (skrzydtowy, rocznik 2002,

- Olaf Kobacki (skrzydtowy, racznik 2001).




Cwieréfinat Pucharu Polski

Po raz kolejny Arka Gdynia pokazata sie z dobrej strony w rozgrywkach Pucharu Palski
(zwyciestwa kolejno z GKS Betchatdw, Lechia Zielona Gora, Zagtebie Lubin). W Y4 finatu
rozgrywek przyszto nam zmierzyc sie z Rakowem Czestochowa, ktéry byt obroncg trofeum
i jednoczesdnie okazat sig zwyciezcg kolejnej edycji (m.in. dzieki wygranej w Gdyni 2:0).

Trzecie miejsce w PLP

Walka o bezposredni awans trwata do ostatniej kalejki 1. Ligi sezonhu 2021/2022, ostatecznie
Arka Gdynia zajeta trzecie miejsce na koniec sezonu zasadniczego z dorobkiem 61 pkt.
Pierwsze dwa miejsca zajety Widzew tddz z dorobkiem 62 pkt. oraz Miedzi Legnica z 77 pkt.
Runda wiosenna w wykonaniu zawodnikaw z Gdyni byta imponujgca, podopieczni Ryszarda
Tarasiewicza uzyskali serie 10 zwyciestw, dwoch remiséw oraz dwoch porazek,
z bilansem bramkowym 31:20.

Nowy sklep internetowy

Tuz przed startem sezonu 2021/22 miato miejsce otwarcie nowego Oficjalnego Sklepu Arki
Gdynia. Przez kilka miesiecy pracowalismy nad tym, aby nowy sklep spetniat oczekiwania
kibicow pod wzgledem wystroju, przestrzeni i przede wszystkim dostepnej kalekcji odziezy
oraz gadzetow. Naszym celem jest tworzenie kalekcji z uwzglednieniem swiatowych trendow
oraz zapewnienie mozliwie jak najwigksze] dostepnosci oferowanych produktow.
Tym bardziej cieszy nas tak pozytywny odbior naszych dziatan w tym obszarze.

Kolejnym krokiem w rozwoju sprzedazy byto uruchomienie w styczniu 2022 roku nowego,
funkcjonalnego sklepu internetowego dedykowanego sympatykom Arki Gdynia. Dzigki temu
zotto-niebieskie gadzety mogg trafi¢ do fanow w najdalszych zakatkach swiata. Serdecznie
zapraszamy wszystkich kibicow na zakupy przez strong www.sklep.arka.gdynia.pl i tym
samym do wspierania ukochanego Klubu.

Marketing i wizerunek
Arka Gdynia to tysigce sympatykow zrzeszonych w zotto-niebieskiej rodzinie. Wielu z nich
aktywnych jest w social mediach, gdzie nieustannie rozwijamy klubowe profile.
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(zasiggi oficjalnych kanatdw klubowych w sacial mediach, stan na 30.11.2022)




Rosnhgce zainteresowanie klubem wykaorzystujemy m.in. do dziatah wizerunkowych
i marketingowych, ktdorych celem jest przyciggniecie na stadion jak najwiekszej rzeszy
kibicdw. To wtasnie w mediach spotecznosciowych prezentujemy codzienne zycie klubu.
Pamietamy o tym, ze im wieksze zasiegi w sacial mediach, tym wiekszy potencjat zwigzany
m.in. z ekwiwalentem reklamowym, ktary mozemy zaproponowac sponsarom i partnerom
klubu. Wdrazamy rawniez dziatania z zakresu CSR (ang. Corporate Social Responsibility),
dzieki czemu wzmacniamy wiez z sympatykami klubu oraz budujemy jego pozytywny
wizerunek.

Przyktadem tgczgcym wszystkie powyzsze watki jest post, w ktdrym poruszylismy temat
zwigzany z uchodzcami przybywajgcymi do Polski z Ukrainy. W marcu br. zaprosilismy na
mecz przebywajgcych w Gdyni gosci zza wschodniej granicy, co spotkato sie z mieszanymi
komentarzami. Wspomniany wpis byt odpowiedzia na komentarze nacechowane
ksenafaobicznie i spotkat sie z ogromnym odzewem — dotart do ponad miliona odbiorcaw
i zebrat dziesigtki tysiecy pozytywnych reakcji oraz kamentarzy. Omawiany przypadek
dobrze ukazuje, jak rozumiemy pozasportowg, spoteczng role naszego klubu. Arka Gdynia to
znhaczhie wiecej hiz sport.
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